
二、三线城市及移动办公
反腐败话题讨论
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二三线城市腐败动因 – 外部因素

未执行全国性的医疗改革政策或相关政策延缓执行

整体监管力度有限，行业政策未有效执行，

 
“上有政策，下有对策 ”

二三线城市的医疗资源依旧处于稀缺状态，

 
医药信息不透明、不对称

外部因素
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二三线城市腐败动因 – 内部因素

合规制度设计有效，但实际执行中缺乏适当监控、培训落实、惩治方案和持续更新

选用存在较高腐败风险的第三方供应商，且未进行必要的尽职调查和定期考核

合规政策和程序设计无效或存在明显漏洞，形同虚设

整体监管力度不严，医生与医药代表较易形成密切的经济利益共同体

由于地缘因素，二三线城市的员工合规意识相对较差

内部因素

整体公司战略或针对二三线城市的具体销售指标过于激进，脱离动态的市场环境

医药经营的腐败行为已经成为“潜规则”，从 “ 跟风腐败 ” 升级到 “ 顶风腐败 ”
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二三线城市腐败治理措施

WholeHR 全景人力资源开发网--整合全球最佳管理实践

 
，推动中国人力资本创新

严守

“高压线”
持续落实

并完善

建立制度

及程序
把控

供应商
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合理轮换
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工报销
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感谢！
 

Q&A


	Slide Number 1
	二三线城市腐败动因 – 外部因素
	二三线城市腐败动因 – 内部因素
	二三线城市腐败治理措施
	感谢！���			Q&A��

